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Oggetto: attrattivita della carriera e accesso alla Dirigenza: una riflessione non pit
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I’Associazione Nazionale Funzionatri di Polizia intende sottoporre alla Sua attenzione
una riflessione che titeniamo non piu rinviabile e che investe, in modo ditetto, il futuro

della funzione ditigenziale di pubblica sicurezza.

Negli ultimi anni si & progressivamente determinata una distanza crescente tra il
livello delle responsabilita esercitate dai funzionati di polizia, sin dalle qualifiche iniziali, e
il riconoscimento economico e ordinamentale ad esse connesso.

Tale disallineamento si manifesta con particolate evidenza nella fase iniziale della
carriera, caratterizzata da un prolungato petiodo nei ruoli direttivi, della durata di otto
anni, durante il quale vengono assunte responsabilita sempre pit complesse in termini di
pianificazione, gestione e direzione dei setvizi, senza che a cio corrisponda un adeguato
riconoscimento sotto il profilo economico e delle prospettive professionali.

Questa criticita si insetisce in un contesto pit ampio di crescente concortenza tra
carriere pubbliche ad alta qualificazione.

Un laureato in giurisprudenza, infatti, puo oggi orientarsi verso molteplici percorsi
— magistratura, prefettura, carriera diplomatica, dirigenza statale o degli enti locali — nei
quali laccesso avviene direttamente in qualifiche dirigenziali e/o comunque con
trattamenti economici significativamente piu elevati sin dall'ingresso.

Al contrario, la carriera dei funzionati di polizia prevede una lunga fase iniziale
direttiva di 8 anni, con livelli retributivi sensibilmente infetiori, al termine della quale
soltanto si accede alla dirigenza.



Si tratta di una differenza che incide in modo determinante sulle scelte dei glovani
laureat e che contribuisce a spiegare la progressiva perdita di attrattivita del concorso per
Iaccesso alla cartiera dei funzionari della Polizia di Stato.

I segnali, anche sotto questo profilo, sono ormai evidenti: una partecipazione
semptre piu contenuta, difficolta nel reclutamento di profili altamente qualificati e una
crescente tendenza a privilegiare percorsi percepiti come pit sostenibili sotto il profilo
economico e delle prospettive di cartiera,

E una dinamica che, se non affrontata con tempestivita, rischia di produrre effetti
diretti sulla qualita del capitale umano e, conseguentemente, sulla capacita complessiva
del sistema sicurezza di mantenere elevati standard di efficienza ed efficacia.

In questo quadro, riteniamo necessatio avviate una riflessione strutturata sul
modello di accesso e di progressione nella carriera, che consenta di riallineare il percorso
professionale dei funzionari di polizia alle responsabilita effettivamente esercitate e alle
aspettative delle nuove generazioni.

Tale riflessione potrebbe svilupparsi lungo alcune direttrici:

® una revisione dei tempi e delle modalita di accesso alla ditigenza, al fine di rendere
il percorso piu lineare e coerente;

e una valorizzazione della cartiera a cominciare dalla fase iniziale, anche attraverso
interventi sul piano economico e sull’assetto delle progressioni retributive e di
qualifica;

e un rafforzamento complessivo dell’attrattivita della carriera, in termini di
prospettive professionali, sostenibilita economica e riconoscimento del ruolo al
pati delle altre catriere dirigenziali del pubblico impiego.

Siamo consapevoli della complessita degli intervent necessari e della necessita di
individuare soluzioni sostenibili. Tuttavia, titeniamo che il mantenimento dell’attuale
assetto, alla luce delle criticita evidenziate, non sia pit in grado di garantire nel tempo
Pattrattivita e la qualita della funzione.

Per queste ragioni, I’Associazione esprime la propria disponibilita a contribuire, con
spirito costruttivo, a un percorso di approfondimento e confronto su questi temi,
nell'interesse dell’ Amministrazione e della sicurezza del Paese.

Confidando nella Sua attenzione, si potgono i pit cordiali saluti,

Al Signor Capo della Polizia
Ditettotre Generale della Pubblica Sicurezza
Pref. Vittorio PISANI



